"COMUNA HEMEIUS
COMPARTIMENTUL GUVERNANTA CORPORATIVA

Anexa la Plan de selectie - componenta initiala

Proiect SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru procedura de selectie si numire a administratorilor
societatii PARC INDUSTRIAL HIT SA

Unitatea Administrativ Teritoriala COMUNA HEMEIUS prin CONSILIUL LOCAL AL
COMUNEI HEMEIUS, cu sediul in str. lon Siminionescu nr. 221, comuna Hemeius, judetul
Bacau, in calitate de actionar majoritar al SC PARC INDUSTRIAL HIT S.A, cu sediul in str.
Garii nr. 100, comuna Hemeius, judetul Bacau, detinatoare a 77,68% din numarul total de
actiuni in cadrul societétii, a elaborat prezentul proiect de SCRISOARE care stabileste
ASTEPTARILE autoritatii publice tutelare privind performantele societatii si ale
administratorilor acesteia, pentru un mandat de 4 ani.

Prezentul document a fost elaborat tindnd cont de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011, Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, cu modificarile si completarile ulterioare, si reprezinta dezideratele actionarului
majoritar, respectiv UAT Comuna Hemeius, prin Consiliul Local al Comunei Hemeius,
pentru evolutia societatii in perioada 2025 — 2029.

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice, pentru o perioada de cel putin 4 ani, facdnd parte din Planul de selectie-
componenta initiala.

Scrisoarea de asteptari are rolul unui ghid al candidatului pentru functia de Administrator,
selectat si inscris in lista scurta, pentru intocmirea Declaratiei de intentie si ulterior de ghid
al Administratorului in redactarea Planului de administrare.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica
tutelara/asociati si administratori.



Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre
administratori si adunarea generala a asociatilor sau autoritatea publica tutelara, dupa caz.

1. INFORMATII GENERALE PRIVIND SC PARC INDUSTRIAL HIT S.A

1.1 Date de identificare ale societatii

SC. PARC INDUSTRIAL HIT S.A. este o persoana juridica romana, cu sediul in localitatea
Hemeius, str. Garii 100, Judetul Bacau, este inregistrata la Registrul Comertului de pe
langd Tribunalul Bacdu sub nr. J04/1461/2003, avand Cod Unic de Inregistrare
R0O15904533.

SC PARC INDUSTRIAL HIT S.A. are sediul social in localitatea Hemeius, str. Garii, nr.
100, corp administrativ G1, judetul Bacau.

Societatea este platitoare de TVA si impozit pe profit.

Prin Ordinul de Ministru publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, Nr.
310/29.05.2013, societatea a obtinut titlul de parc industrial.

SC.PARC INDUSTRAIL HIT S.A., este organizata si functioneaza in conformitate cu:

e Legea 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare

e Legea 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale

e Ordonanta de Urgenta a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice.

1.2 Istoricul societatii de administrare SC PARC INDUSTRIAL HIT SA

Societatea a fost infiintata cu scopul de a asigura administrarea Parcului Industrial H.I.T.
(H.L.T. - Hemeius Information Technology), un proiect de infrastructura de afaceri, cu o
valoare de 7.279.460 euro, promovat si dezvoltat incepand cu anul 2003, de catre
Consiliul Judetean Bacau si Consiliul Local Hemeius sub denumirea "Parc de dezvoltare a
infrastructurii de afaceri pentru intreprinderile mici si mijlocii si intreprinzatorii private”, fiind
unul din cele 128 de proiecte de infrastructura locala si regionald, finantate de catre
Uniunea Europeana si Guvernul Romaniei, prin Phare 2000 CES.

Parcul industrial rezultat din implementarea acestui proiect ocupa o suprafata de 10,85 ha,
fiind construit pe un teren aflat in proprietatea UAT Hemeius si este constituit dintr-un
ansamblu de imobile format din:

- spatii de productie (5 hale de productie cu o suprafata totala aproximativa de 5000 mp)
- spatii de birouri (6 cladiri de birouri cu o suprafata totala de 7500 mp)

- spatii de servicii (2 cladiri cu o suprafata totala de 1400 mp)

- cai de acces auto si pietonale betonate

- parcari si platforme betonate

- retea de distributie si transformare a energiei electrice

- retea de gaze naturale

- retea de apa comerciala

- retea de canalizare



- retea de hidranti cu rezerva proprie de apa de 400 mc
- retele de telefonie si internet

- retea proprie de fibra optica

- sistem de iluminat public

Dupa finalizarea proiectului, ansamblul de imobile rezultat in urma edificarii parcului
industrial (patrimoniul parcului industrial), a devenit parte a domeniului public al UAT
judetul Bacau, iar terenul de 10,85 ha pe care a fost acesta a fost construit a ramas in
proprietatea UAT Hemeius.

in vederea administrarii patrimoniului parcului industrial, prin HCJ Bac&u nr.87/25.08.2003
si prin HCL Hemeius, a fost constituita societatea de administrare, SC PARC
INDUSTRIAL HIT SRL, avand ca obiect unic de activitate ,Administrarea imobilelor pe
baza de comision sau contract’” — CAEN 6832 (conform legii parcurilor industriale valabile
la momentul infiintarii societatii, societatea de administrare trebuia sa aiba unic obiect de
activitate).

La data infiintarii, forma de organizare a societatii era de “societate cu raspundere
limitatd — S.R.L.” si avea ca asociati, Consiliul Judetean Bacau si Consiliul Local Hemeius.
Structura capitalului social era repartizata intre cei doi asociati, astfel:

- 92% Consiliul Judetean Bacau

- 8% Consiliul Local Hemeius

Pana in anul 2017, domeniul de activitatea al societatii a fost cel de prestari de servicii, iar
obiectul unic de activitate I-a constituit ,Administrarea imobilelor pe baza de comision sau
contract” — CAEN 6832

incepand cu anul 2017, societatea si-a completat obiectul de activitate cu activitati conexe,
respectiv cu:

- 3513 Distributia energiei electrice;

- 3514 Comercializarea energiei electrice;

- 3600 Captarea, tratarea si distributia apei;

- 3700 Colectarea si epurarea apelor uzate;

- 4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara;

- 6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing.

in a doua jumatate a anului 2018, pe baza unei analize care a luat in calcul anumite
scenarii de risc in evolutia societatii si care ar fi putut afecta atat activitatea societatii de
administrare, cat si activitatile desfasurate de clientii rezidenti ai parcului, Consiliul de
Administratie al societatii, conform prevederilor introduse in noua lege a insolventei, ia
decizia preventiva si responsabila, de a solicita intrarea societatii de administrare in
insolventa, la cererea acesteia.

La data de 31.10.2018, societatea introduce oficial cererea de insolventa. Cererea de
deschidere a procedurii de insolventa viza reorganizarea societatiii cu pastrarea integrala
a dreptului de conducere, prin depunerea unui plan de reorganizare in conformitate cu
dispozitiile Legii 85/2014 si in deplin acord cu cei doi asociati, Consiliul Judetean Bacau si
Consiliul Local al comunei Hemeius.



Prin incheierea sedintei din data de 09.11.2018 pronuntata de Tribunalul Bacau s-a dispus
declangarea procedurii de insolventa.

in temeiul art.45 alin.1 lit.d coroborat cu art.57 alin.1 si art.73 din Legea nr.85/2014 a fost
desemnat ca administrator judiciar, SIERRA QUADRANT SPRL Bacau, cu atributii de
conducere si supraveghere a activitati PARC INDUSTRIAL HIT SRL si atributiile
prevazute de art.58 din Legea 85/2014.

Prin sentinta nr. 358/07.06.2019 pronuntata in Dosarul nr. 2840/110/2018 judecatorul
sindic a confirmat planul de reorganizare al PARC INDUSTRIAL HIT SRL consecinta
imediata fiind declansarea procedurii de reorganizare a societatii sub supravegherea
administratorului judiciar SIERRA QUADRANT SPRL, pentru o perioada de 36 de luni

Prin modificarea planului s-a prelungit cu un an durata de reorganizare ( de la 36 la 48 de
luni), in conditiile art.139, alin.5 din legea 85/2014, precum si prevederile art. 59 din Legea
85/2014 potrivit caruia baza de raportare este luna intreaga s-a considerat luna iulie 2019
prima luna de reorganizare.

in conformitate cu prevederile art. 141 din Legea 85/2014 si potrivit hotararii sus
mentionate Tn perioada de insolventa, SC PARC INDUSTRIAL HIT SRL si-a desfasurat
activitatea conform planului de reorganizare, sub conducerea administratorului special Si
sub supravegherea administratorului judiciar, iar incepand cu data confirmarii planului s-a
urmarit aducerea la indeplinire a masurilor investifionale propuse prin planul de
reorganizare.

in baza deciziei nr. 1/12.11.2019 administratorul judiciar a hotarat:

« Schimbarea formei juridice a societatii din societate cu raspundere limitata n
societate pe actiuni, conform Planului de Reorganizare;

« Conversia creantelor bugetare ale creditorului (in acelasi timp actionar) Consiliul
Local Hemeius concomitent cu cresterea capitalului social cu suma de 5.809.500
lei, in urma careia actionariatul societatii devine astfel:

o 77,68 % Consiliul Local Hemeius
o 22,32 % Consiliul Judetean Bacau

In temeiul planului de reorganizare confirmat, a fost actualizat si actul constitutiv al
societatii.

in urma maésurilor propuse, capitalul social al societatii s-a modificat, fiind la ora actuala
compus din 767.050 de actiuni, cu valoare nominala de 10 lei, astfel:

Nr. actiuni
Nr.crt. Denumire asociat Suma Procent %
31.12.2023
Consiliul Local al comunei
1. Hemeius 595.838 5.958.380 77,68
2. Consiliul Judetean Bacau 171.212 1.712.210 22.32
TOTAL 767.050 7.670.500 100




Prin rezolutia nr.17037/14.112019 pronuntata de ONRC Bacau in dosarul
nr.66127/13.11.2019, a fost admisa inregistrarea in Registrul Comertului pentru PARC
INDUSTRIAL HIT a mentiunilor cu privire la schimbare denumirii, capital social, numar
actiuni, modificare date actionari persoane juridice, incetare mandat, denumire persoane
imputernicite, forma juridica potrivit datelor din decizia 1/12.11.2019.

Astfel incepand cu data de 15.11.2019 noile date de identificare ale societatii sunt:

Denumirea societatii: PARC INDUSTRIAL HIT S.A.

Adresa: Str.Garii, nr.100, comuna Hemeius,
CuUl RO 15904533
Nr inreg ONRC J04/1461/2003.

Prin sentinta nr. 477/2023 din 28.11.2023 pronuntata de Tribunalul Bacau Sectia a Il
a Civila si Contencios Administrativ si Fiscal Comerciala in dosarul de insolventa
2840/110/2018 instanta a dispus inchiderea procedurii _insolventei debitoarei SC
PARC INDUSTRIAL HIT SA, reinsertia in circuitul economic_si descarcarea Sierra
Quadrant SPRL de orice indatoriri si responsabilitati.

Incepdnd cu data de 28.11.2023 conducerea societdtii este asiquratd de cdtre un
Consiliul de administratie provizoriu, numit de A.G.A. nr. 2 din 17.11.2023.

1.3 Administrarea parcului industrial

In perioada 2007 — 2022, patrimoniul parcului industrial HIT, aflat in domeniul public al
UAT judetul Bacau a fost administrat de societatea de administrare in baza contractului de
administrare nr. 3614/108/26.04.2007, incheiat intre Consiliul Judetean Bacau si SC Parc
Industrial HIT SRL.

Prin Hotararea CJ Bacau nr. 247/22.12.2021, bunurile imobile care constituie patrimoniul
Parcului Industrial HIT Hemeius au fost trecute din domeniul public al Judetului Bacau, in
domeniul public al Comunei Hemeius.

Prin Hotararea Consiliului local al Comunei Hemeius nr. 11 din 8 februarie 2022, s-a decis
aprobarea trecerii unor imobile din cadrul Parcului Industrial HIT Hemeius, din domeniul
public al judetului Bacdu, in domeniul public al comunei Hemeius, aceste imobile fiind
punctual identificate Tn Anexa nr. 1 la Hotararea Consiliului local al comunei Hemeius nr.
11 din 8 februarie 2022.

Prin hotararea Consiliului Local al comunei Hemeius nr.107/26.09.2022 se aproba
trecerea unor bunuri din domeniul public al Comunei Hemeiug in administrarea SC PARC
INDUSTRIAL HIT SA prin incheierea Contractului de administrare nr.13792/01.11.2023.

In conformitate cu prevederilor art. 2 din Legea nr. 186/2013, cu modificarile Si
completarile ulterioare, constituirea si functionarea parcurilor industriale este guvernata de
urmatoarele principii generale:

a) egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

b) neimplicarea administratorului parcului (a societatii) in practici abuzive impotriva
rezidentilor parcului;



C) obligativitatea respectarii regulamentelor interne de catre toti rezidentii parcului;
d) stimularea constituirii de noi locuri de munca in vederea valorificarii potentialului
uman local sau regional.

Atributiile si obligatiile principale ale societatii, In calitate de administrator al parcului
industrial, potrivit art. 11 din Legea nr. 186/2013, cu modificarile si completarile ulterioare,
sunt urmatoarele:

a) respecta si monitorizeaza respectarea principiilor generale prevazute mai sus;

b) efectueaza selectia rezidentilor parcului dintre operatorii economici care au
inregistrat oferte, in conditiile requlamentului adoptat in acest sens;

c) incheie contracte de administrare si prestari servicii conexe cu rezidentii parcului
selectati;

d) asigura rezidentilor parcului dreptul de folosinta asupra unitatilor care formeaza
obiectul contractelor de administrare si prestari servicii conexe incheiate cu acestia;

e) asigura rezidentilor parcului dreptul de folosinta asupra infrastructurii comune;

f) efectueaza lucrarile si servicile de mentenantd, reparatii si/sau modernizari,
convenite, dupa caz, asupra infrastructurii comune a parcului, astfel incat sa asigure
rezidentilor parcului folosinta normala asupra unitatilor, infrastructurii exclusive si
infrastructurii comune;

g) elaboreaza strategia de organizare, functionare si dezvoltare a parcului
industrial;

h) asigura publicarea informarilor prin intermediul web site-ului propriu si al
avizierului;

i) poate atrage, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si
dezvoltare a parcului industrial, orice surse de finantare de la orice institutie de credit in
scopul finantarii ori cofinantarii, dupa caz, a oricaror proiecte investitionale de intretinere
si/sau dezvoltare si/sau retehnologizare a infrastructurii parcului industrial;

J) poate atrage, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si
dezvoltare a parcului industrial, orice surse de finantare de la investitori privati prin
emisiune de obligatiuni, in conditiile reglementate de legislatia in vigoare privind societatile
comerciale;

k) colaboreazéa si coopereaza cu autoritatile publice centrale si/sau locale, interne
si/sau comunitare, in vederea asigurarii respectarii legii in cadrul parcului industrial,
precum si in scopul implementarii strategiei de organizare, functionare si dezvoltare a
parcului industrial;

[) colaboreaza si coopereaza cu organizatile neguvernamentale, cu camerele de
comert si industrie si, in general, cu orice persoana fizica sau juridica, in vederea
implementarii strategiei de organizare, functionare si dezvoltare a parcului industrial.

Atributiile si obligatiile principale ale societatii reglementate in legea parcurilor industriale
se completeazd cu cele asumate de societatea-administrator prin contractele de
administrare semnate cu UAT Comuna Hemeius.

In cadrul Parcului Industrial HIT se pot desfasura urmatoarele activitati:
1. Activitati industriale nepoluante - cod CAEN, clasa C — industria prelucratoare
2. Activitati de informatii si comunicatii — cod CAEN, clasa J
3. Activitati profesionale, stiintifice si tehnice — cod CAEN clasa M



4. Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport — cod CAEN,
clasa N

5. Activitati de servicii de alimentatie - cod CAEN 56, clasa |

6. Pe langa activitatile care predomina si care confera domeniul de specializare al
parcului industrial, in vederea sprijinirii dezvoltarii acestor activitati, se pot desfasura
o serie de servicii conexe: furnizare de utilitati, curatenie si paza, altele similare
acestora sau in legatura directa cu acestea.

Toate activitatile ce se vor desfasura in cadrul Parcului Industrial HIT trebuie sa respecte
prevederile Regulamentul de functionare al parcului, precum si legislatia in vigoare care
reglementeaza desfasurarea activitatilor economice si industriale specifice.

Domeniile principlale de activitate in care isi desfasoara activitatea rezidentii parcului sunt:
- Productia de piese si accesorii pentru autovehicule si motoare de autovehicule - 2932

- Fabricarea altor produse din materiale plastice - 2229

- Lucrari instalatii sanitare, incalzire si aer conditionat - 4322

- Fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generala — 2829

- Activitati de catering — 5621

- Activitati de consultanta pentru afaceri si management — 7022

2. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL iN CARE
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE $I FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG ALE
STATULUI

La nivel European, crearea si dezvoltarea parcurilor industriale este recunoscuta ca un
mecanism de crestere economica prin atragerea de investitii si cresterea numarului de
locuri de munca, asiguradnd accesul rapid si in conditile unor costuri reduse la
infrastructura necesara sustinerii unor afaceri pe termen lung. Acestea stimuleaza
capacitatile competitive ale regiunii in cauza, facand posibila valorificarea potentialului
propriu de dezvoltare al acestora. Sprijinul din partea statului si al comunitatilor locale este
necesar si vital avand in vedere necesitatea utilizarii fortei de munca, precum si
necesitatea crearii conditiilor de primire a excedentului de populatie din zonele rurale.

Directia strategica a intreprinderilor publice este influentata de strategia de domeniu,

cuprinsa in Strategia pe termen lung a Guvernului Romaniei.

In ceea ce priveste dezvoltarea si functionarea parcurilor industriale, principalele referinte

se regasesc in:

- Programul de Guvernare 2020-2024 al Guvernului Romaniei;

- H.G. nr. 775/2015 privind aprobarea Strategiei nationale pentru competitivitate 2015-
2020;

- H.G. 959/2014 privind infiinfarea Comitetului interministerial pentru stimularea si
facilitarea infiintarii de noi parcuri industriale;

- H.G. 583/2015 pentru aprobarea Planului national de cercetare-dezvoltare si inovare
pentru perioada 2015-2020 (PNCDI 111);

- Strategia de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027

- Strategia de dezvoltare a comunei Hemeius pentru perioada 2021-2027



in cadrul directiilor de actiune prevazute in Programul de guvernare 2020-2024, actualizat
in 2023-2024, sunt evidentiate in continuare masuri de sprijin prin urmatoarele tipuri de
interventii:

- sprijinirea dezvoltarii ecosistemelor antreprenoriale si industriale, dezvoltate in
parteneriat cu autoritati publice locale - intreprinderi mici si mijlocii (tehnopoluri,
parcuri industriale si tehnologice, parcuri de specializare inteligenta si alte
conglomerate ale structurilor de afaceri hub/cluster);

- Dezvoltarea structurilor si infrastructurilor locale de afaceri — acceleratoare, hub-
uri, spatii de co-working, centre de formare, parcuri industriale, stiintifice etc

De asemenea, cadrul Strategiei de Dezvoltare Regionale a regiunii Nord-Est, pentru
perioada 2021-2027, sunt evidentiate ca masuri de sprin in dezvoltarea unei economii
competitive la nivelul regiunii, crearea de noi structuri de sprijin a afacerilor (incubatoare
de afaceri, acceleratoare de afaceri, parcuri industriale, parcuri tehnologice, parcuri
stiintifice,etc.) orientate catre acordarea de sprijin firmelor noi care contribuie la
dezvoltarea economiilor locale si/sau cresterea competitivitatii.

in cadrul Strategiei de dezvoltare a comunei Hemeius pentru perioada 2021-2027
sunt prevazute ca prioritare mai multe masuri pentru sprijinirea mediului de afaceri
local, din care relevante pentru dezvoltarea si functionarea Parcului Industrial
HITsunt:

- Infiintarea unui liceu sau a unei scoli medii cu profil industrial sau de
meserii.

- Sprijin pentru investitii in activitati de productie si servicii

- Sprijin pentru realizarea de investitii pentru activitati de cercetare, inovare,
dezvoltare

- Extinderea Parcului Industrial HIT

- Realizarea Centrului Regional de sustinere si dezvoltare a afacerilor start-up

Obiectivele statului in domeniul fiscal-bugetar sunt tratate Tn cadrul Pilonului 1l al
Programului National de Reforma (PNR), care reprezinta platforma-cadru pentru definirea
reformelor structurale si a prioritatilor de dezvoltare ale fiecarui stat membru UE. Cresterea
inteligenta, sustenabila si favorabild incluziunii care vizeaza cresterea veniturilor si
optimizarea cheltuielilor bugetare prin asigurarea predictibilitatii si echitatii masurilor
fiscale, eficientizarea cheltuielilor publice, sunt doar cateva dintre obiectivele prioritare

Domeniul fiscal-bugetar este abordat in mod dedicat in Componenta 8 din Planul National
de Redresare si Rezilientd (PNRR). PNRR este conceput asa incat sa asigure un
echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale Romanie.
Astfel, la nivel national, Romania isi mentine angajamentul ferm de ajustare a deficitului
bugetar printr-un efort de consolidare sustenabil si echilibrat, care sa nu afecteze
capacitatea de sustinere a economiei si de promovare a investitiilor.

Din cadrul componentei 14 a PNRR, care se refera buna guvernanta, mentionam reforma
nr.9 ”Tmbunété’girea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei
corporative in cadrul intreprinderilor de stat”. Aceata reforma are Tn vedere cresterea
performantei intreprinderilor publice, a rezultatelor operationale si financiare ale acestora,
prin imbunatatirea cadrului procedural privind punerea in aplicare a principiilor guvernantei



corporative. Necesitatea imbunatatirii guvernantei in intreprinderile publice are la baza
ratiuni eminamente economice, companiile de stat reprezentédnd un vector important de
redresare economica si echilibrare a bugetului de stat. Functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestor societéati au o larga influenta asupra ansamblului economiei. in acelasi
timp insa, obiectivele guvernamentale de buna gestionare a participatiilor statului
inseamna totodatd o mai buna monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe
aspecte financiare, ci si pe aspecte de buna guvernare, transparenta si integritate.

3. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA $I1 OBIECTIVELE
INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA SAU
LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN CARE OPEREAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Viziunea autoritatii publice tutelare este aceea de a transforma comuna Hemeius intr-o
destinatie de afaceri preferata pentru investitorii ce doresc sa dezvolte afaceri in judetul
Bacau. Realizarea acestui deziderat presupune un set de actiuni sinergice, coerente si
constante in timp, care sa contribuie la dezvoltarea economica locala, prin continuarea
dezvoltarii infrastructurii de afaceri existente la nivelul comunei si prin dezvoltarea unor
servicii care sa vina in intampinarea nevoilor investitorilor care doresc sa dezvolte afaceri
pe plan local.

Aceasta viziune a autoritatii tutelare, realizabild pe termen mediu si lung, profileaza o
societate de administrare performanta, ale carei caracteristici principale sunt eficienta,
calitatea si sustenabilitatea, in conditiile unei preocupari permanente pentru nevoile reale
ale clientilor. In cadrul acestei viziuni, dezvoltarea continua a Parcului Industrial HIT
trebuie sa se constituie in principalul vector de dezvoltare economica al comunei si unul
dintre punctele majore de dezvoltare industriala la nivelul judetului.

MISIUNEA SOCIETATII DE ADMINISTRARE
Sa creeze conditii stabile si favorabile pentru o dezvoltarea economicad competitiva a
companiilor care isi desfasoara activitatea in cadrul parcului.

OBIECTIVELE SOCIETATII DE ADMINISTRARE
Obiectivele majore avute ale proiectului de infrastructura de afaceri Parc Industrial HIT,
avute Tn vedere la momentul proiectarii si punerii in functiune a acestuia, au fost
urmatoarele:
- Crearea in judetul Bacau a unei infrastructuri de afaceri de tip parc industrial pentru
sprijinirea IMM-urilor.
- Amorsarea unei industrii alternative performante si nepoluante la nivel local si
regional.
- Crearea unui minim de 200 noi locuri de munca.
- Atragerea de investitori care sa dezvolte pe plan local si regional afaceri
sustenabile.

Obiectivele propuse initial au fost atinse in perioada care a trecut, astfel incat la ora
actuala, prin prisma veniturilor generate catre bugetul local, activitatile economice



desfasurate in cadrul parcului industrial, reprezinta principalul motor de dezvoltare al
comunei.

Pentru perioada urmatorilor 4 ani, obiectivele principale ale societatii de administrare
SC PARC INDUSTRIAL HIT S.A. sunt:
1. Administrarea in conditii de eficienta a obiectivului Parc Industrial HIT.
2. Dezvoltarea sustenabila a activitatii si infrastructurii parcului.
3. Demararea procedurilor pentru dezvoltarea Parcului Industrial HIT 2
4. Atragerea de noi investitori care sa dezvolte noi afaceri de productie si servicii in
cadrul acestuia.

SC PARC INDUSTRIAL HIT SA urmareste ca dezvoltarea parcului, sa se orienteze catre
atragerea de investitori si antreprenori care sa dezvolte activitati economice nepoluante si
cu valoare adaugatd mare, in domeniul industrial si al serviciilor, capabile s& creeze noi
locuri de munca, atractive pentru forta de munca disponibila pe plan local si regional.

OBIECTIVE SPECIFICE
Prin raportare la obiectivele generale, urmatoarele rezultate specifice sunt asteptate a fi
atinse pe durata mandatului:

- Mentinerea infrastructurii parcului in conditii optime de functionare, in vederea
satisfacerii cerintelor si nevoilor reale ale clientilor, corelat cu prezentarea unui plan
multianual de investitii asupra imobilelor, pentru sporirea functionalitatii si a valorii
acestora si care sa permita evitarea situatiilor de criza ce pot aparea in activitatea
de exploatare.

- Realizarea programului anual de investiti, document care constituie anexa la
Bugetul de venituri si cheltuieli cu detalierea surselor de finantare si obiectivele
propuse;

- Asigura valorificarea, in conditii de eficienta economica, a bunurilor pe care le are
in proprietate si in administrare, cu respectarea prevederilor legate in vigoare;

- Initierea unui program de eficientizare energetica pentru parcul industrial.

- imbunéatatirea si diversificarea ofertei de servicii catre clienti.

- Elaborarea unui PUZ necesar disponibilizarii unor noi parcele de teren in cadrul
parcului, in vederea atragerii de noi investitori care sa dezvolte noi spatii de
productie sau servicii.

- Demararea procedurilor pentru extinderea parcului industrial existent.

- Prezentarea unei strategii de organizare, functionare si dezvoltare, elaborata prin
prisma necesitatii atragerii de surse de finantare, in scopul finantarii sau
cofinantarii, dupa caz, a oricaror proiecte investitionale, de intretinere si/sau
dezvoltare a infrastructurii parcului;

Pentru ducerea la indeplinire a obiectivelor propuse, se asteapta ca in perioada
mandatului de 4 ani, indicatorii de performanta sa fie indepliniti macar la nivelul minim
stabilit de catre AMEPIP si comunicati prin adresa nr. 1360/13.02.2025, anexele nr. 2a si
2b din HG 639/2023, dupa cum urmeaza:
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ICP financiari

Rata cheltuielilor de capital 1.2%

Rata lichiditatii curente 1

Lichiditatea imediata Test Acid 0.8%

Levierul - >0-<1

Raportul dintre datorie/Ebitda >0

Rata de rotatie a activelor 0.01

Rata de rotatie a stocurilor 0.86

Rata de rotatie a creantelor 1

Rentabilitatea capitalului propriu(ROE) 0.55%
Rentabilitatea activelor (ROA) 0.23%

Marja profitului de exploatare 0.36

Marja neta a profitului 0.30%

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2.48%
Rata de crestere anuala a profitului (rata de diminuare a peirderii 0.89%
Rata de plata a dividendelor 50%

N N N N N N N N N N NN

ICP tehnico-operationali

e Indicatori de mediu
- Consumul de energie -1.30%
- Emisiile din domeniu de aplicare 1 -5.78%
- Emisiile din domeniile de aplicare 2) -0.80%
e Indicatori referitori la clienti
- Rata de retentie a clientilor 85%
- Scorul satisfactie al clientilor 45%
- Cota de piata 0.50%
¢ Indicatori referitori la angajati
- Numarul mediu de ore de formare per angajat 18
- Instituirea uni sistem de siguranta a angajatilor DA
- Numarul de instruiri in materie de siguranta 4
- Frecventa totala a vatamarilor 0
- Frecventa vatamarilor grave 0

¢ Indicatori legati de inovare
- Numarul de brevete per 100 de angajati -MONITORIZARE
- Numarul de brevete in ultimii 3 ani la o suta de angajati - MONITORIZARE
- Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi - MONITORIZARE

¢ Indicatori legati de guvernanta corporativa

- Rata membrilor independent in consiliul de administratie>50%

- Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutiv 66.67%

- Ponderea componentelor variabile Tn remunerarea administratorilor executivi
si a administratorilor neexecutivi 0%

- Valoarea totala a pachetului de remunerare in consiliul de administratie-
conform legii
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- Numarul de reuniuni in consiliul de administratie 4

- Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie 100%

- Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor 100%

- Rata membrilor de sex feminine in consiliul de adminstratie 33,33%

- Transparenta privind publicarea pe pagina proprie de internet a obligatiilor de
raportare — conform prevederilor din OUG 109/2012.

- Elaborarea si prezentarea la termen a rapoartelor trimestriale si anuale
privind executia mandatului si a indicatorilor de performanta

- Stabilirea si actualizarea anuala a registrului de riscuri

e Crearea de locuri de munca

- Numar echivalent norma intreaga de angajat - MONITORIZARE
- Noi locuri de munca adaugate in cursul anului - MONITORIZARE
- Numarul de angajati cu handicap — conform legii

e Egalitatea de gen
- Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminine 30%
- Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin
0%

4. MENTIUNEA PRIVIND iINCADRAREA iNTREPRINDERII PUBLICE IN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU
PUBLIC

PARC INDUSTRIAL HIT S.A. este o societate pe actiuni ce activeaza in piata de
Administrare a infrastructuri de afaceri (Parcuri Industriale, Parcuri Stiintifice si
Tehnologice,

Incubatoare de afaceri) si se incadreaza in categoria societéatilor cu scop comercial, ce
urmareste sa creeze valoare economica.

SC PARC INDUSTRIAL HIT SA este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

5. ASTEPTARIIN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

La sfarsitul fiecarui an fiscal, Adunarea Generala a Asociatilor (AGA) hotaraste, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, legii societatilor comerciale si dispozitiile
O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, repartizarea profitului realizat in anul
precedent.
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Distribuirea dividendelor se realizeaza in conformitate cu dispozitile legale, in cursul
anului sau la incheierea exercitiului economico-financiar, potrivit hotararii AGA Societatii
SC PARC INDUSTRIAL HIT S.A..

Plata dividendelor cuvenite se face de catre societate in conditiile legii, dupa aprobarea
bilantului contabil de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

6. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Conditia esentiala pentru dezvoltarea portofoliu de servicii si clientii reprezinta pastrarea
parametri de calitate asumati si adaptare a solutiilor oferite atat la evolutiile tehnologice cat
si la dinamica pietei.

Programul de investitii este actualizat constant astfel incat sa permita realizarea
investitiilor in necesare in timp util, fiind in permanenta corelat cu optiunile strategice ale
societatii si sustinut de mecanism eficient de implementare.

De asemenea in construirea programului de investitii este Tn permanenta inclusa si
componenta investitionala care faciliteaza eficientizarea activitatii si proceselor
manageriale si de productie

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice vizeaza in mod proritar:

- Asigurarea functionarii parcului in parametri normali si remedierea cu celeritate a
problemelor de functionalitate aparute.

- Implementarea masurilor necesare pentru cresterea gradului de satisfacere al
clientilor parcului si imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate.

- Implementarea masurilor necesare pentru cresterea si diversificarea ofertei
parcului.

- Finantarea si realizarea investitiilor se face cu respectarea prevederilor legale in
vigoare prin initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor, {inand
cont de principiul promovarii rentabilitatii si eficientei economice, de necesitatea
achizitiei si realizarii de investitii specifice domeniului ; mentinerea si dezvoltarea
investitiilor actuale sau viitoare cu respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile
publice.

- Politica de investitii aplicabila , este una de continuare a politicii investitionale
curente, in scopul atingerii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung.

- Investitiile efectuate pana in prezent gi cele ce urmeaza a fi realizate, precum si
cele necesare bunei desfasurari a activitatii , vor avea ca sursa de finantare o parte
din veniturile obtinute in anul curent, precum si o parte din profitul aferent anului
precedent, respectiv,(fructele produse de imobilele aflate in administrarea parcului
industrial hit —contract administrare pct.3.5)

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor de
exploatare, pentru cresterea productivitdti muncii si cresterea performantelor

societatii.
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- Respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor, respectarea legislatiei privind achizitile publice si a dispozitiilor legale
privind protectia mediului.

Planul de investitii propus de candidati trebuie sa contribuie la indeplinirea obiectivelor
prevazute in planul de administrare, precum si la atingerea indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii propus de viitorul administrator va trebui sa asigure eficienta economica
a investitiilor, precum si potentialul castig al societatii.

Politica de investitii trebuie corelata de asemenea cu obiectivele strategice cuprinse in
strategia de dezvoltare de a comunei Hemeius pentru perioada 2021-2027

Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea executive societatii, avizat de
consiliul de administratie si transmis spre aprobare, odata cu proiectul anual al bugetului
de venituri si cheltuieli, conform prevederilor legislative in vigoare.

7. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

Conducerea societatii este exercitata de Adunarea Generala a Asociatilor (AGA), in
conformitate cu dispozitile Actului constitutiv al societatii, aceasta decizand asupra
activitatii si politicii economice a societatii.

Societatea este administrata de un numar de 3 (trei) administratori conform prevederilor
OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare .

Pana la desemnarea unui consiliu de administratie permanent, selectat conform
prevederilor OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, administrarea
societatii este asiguratd de un consiliu de administratie provizoriu, format din 3
administratori, numit prin hotarare a CL Hemeius.

Administratorii societatii sunt numiti prin hotarare de catre AGA, in conformitate cu OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, OUG 117/2023, HG 639/2023 si Legea nr. 31/1990 a societatilor
comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratorii societatii isi vor exercita mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui
bun administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice.

De asemenea, administratorii vor avea urmatoarele atributii/competente:
* elaboreaza Planul de administrare al societatii;

* autorizeaza actele si operatiunile de gestiune curenta a societatii;

» asigura si raspunde de corecta utilizare a fondurilor societatii;
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» organizeaza si raspunde de gestionarea bunurilor societatii/aflate in administrarea
societatii;

* angajeaza fondurile financiare si bunurile societatii si efectueaza toate actele de
administrare si gestionare, in limita competentelor acordate;

» efectueaza cheltuieli generale ale societatii, in limita prevederilor bugetului anual aprobat
de adunarea generala a asociatilor si a competentelor acordate in baza conractului de
mandat;

* elaboreaza si transmit, catre Autoritatea Publica Tutelara, AMEPIP, Ministerul Finantelor
si alte autoritati, rapoartele prevazute de lege, rapoartele privind activitatea intreprinderii
publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de
mandat, precum si alte date cu privire la intreprinderea publica solicitate de institutiile
statului.

Administratorii trebuie sa elaboreze si sa transmita autoritatii publice tutelare, rapoarte
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii/gradul indeplinirii indicatorilor de
performantad prevazuti in contractul de mandat in vederea monitorizarii acestora de catre
APT, la termenele prevazute de actele normative in materie si cele stabilite de UAT
Comuna Hemeius.

Atunci cand din motive intemeiate, neprevazute initial sau datorita unor conditii de piata
noi aparute, apare posibilitatea neindeplinirii indicatorilor de performanta stabiliti prin
contractul de mandat, conducererea societatii va notifica in scris autoritatea publica
tutelara in cel mai scurt timp posibil, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea
acestora si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta in vederea stabilirii
unor metode adecvate de contracarare a posibilelor efecte negative ce ar putea aparea in
derularea activitatii de administrare.

Administratorii societatii sunt obligati s& colaboreze indeaproape cu autoritatea publica
tutelara, prin reprezentanti AGA in societate, sau in mod direct, pentru a asigura
informarea in timp util si comunicarea constanta cu privire la respectarea directiile
strategice ale societatii, cu respectarea dispozitiilor art. 3 alin. (2) si art. 48 din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

8. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND CALITATEA SI
SIGURANTA SERVICIILOR S| PRODUSELOR OFERITE DE INTREPRINDEREA
PUBLICA

Se impune ca administratorii s detind cunostintele profesionale, trasaturile si abilitatile
necesare in vederea indeplinirii scopului, obiectivelor si atributiilor Societatii, prevazute de
Legea nr. 186/2013 cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si Actul constitutiv al societéatii, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara urmareste ca activitatea societatii SC PARC INDUSTRIAL HIT
S.A. sa corespunda necesitatilor comunitatii, prin mentinerea si extinderea unui mediu de
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afaceri sanatos, o componenta esentiala in asigurarea vitalitatii economiei judetului Bacau
si a Regiunii de dezvoltare Nord — Est, in ansamblul ei.

9. ASTEPTARIiN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Asteptarile Autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie s& guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

- Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorului trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute
si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

- Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorul este
obligat sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic,
religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

- Integritatea morala - principiu conform caruia le este interzis administratorilor sa
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

- Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorul poate
sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

- Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia n
vigoare;

- Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lui.

in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantdnd o buna
comunicare.
In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:
- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de memobrii
consiliului, cat si de angajatii Societatii
- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale Societatii
- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cazul ipostazelor care |-ar
putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese
- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential

ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S| ACTIONARILOR
PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL $I REDUCERILE ACESTORA

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora:

16



- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitile publice,
respectarea dispozitiilor legale referitoare, protectia mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de intarziere, dobanzi);

- masuri de imbunatatire a procedurilor de colectare a creantelor care sa se
adreseze consumatorilor cu vointa de plata redusa;

- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.

In activitatea viitoare a societétii sunt relevante urmatoarele deziderate:

- eficienta cheltuielilor aferente veniturilor;

- ponderea cheltuielilor de exploatare

- cheltuieli de capital masurate prin volulmul investitiilor.

- indeplinirea indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti de catre autoritatea publica

tutelara

- cresterea competitivitatii si profitabilitatii societatii,

- monitorizarea proceselor de transparenta si comunicare, dezvoltarea unui sistem
de monitorizare a performantelor societatii,

- atragerea de alte venituri financiare

- atingerea indicatorilor de performanta anuali si cresterea rentabilitatii,

- managementul optim al cheltuielilor,

- Tmbunatatirea politicii de investitii a societatii,

- executarea eficienta a lucrarilor anuale.

Acesti indicatori vor fi estimati anual prin bugetul de venituri si cheltuieli al societatii
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